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Hvis uddannelserne skal ggre en forskel skal deltagerne for det fgrste fgle sig trygge og anerkendte og for
det andet rystes — grundforstyrres - i deres opfattelse af, hvad der kan lade sig ggre, hvordan det kan lade
sig g@re og hvem der kan ggre det!

Det stiller nogle (store) krav til underviserne, som selv skal forma at vaere abne og sggende i deres
undervisningsform en paedagogik, der stiller spgrgsmal uden at vide praecis hvad svaret er og hvor eleverne
leerer at undersgge, afprgve og vurdere forskellige lgsninger/forslag. Der er tale om tre centrale
kompetencer i forhold til innovation:

e Evnen til at teenke kreativt og innovativt — greenseoverskridende
e Evnen til at analysere ideer og undersgge baeredygtigheden
e Evnen til at i-tale-seette ideer og markedsfgre den i egen organisation

Forudseetningen for at de nordiske virksomheder begynder at vaere (endnu) mere innovative er, at det
bliver tydeligt, at der er en sammenhang mellem innovation og groft sagt overlevelse. En analyse
gennemfgrt af Teknologisk Institut i 2009 i samarbejde med Forsknings- og Innovationsstyrelsen peger pa,
at krisen har haft en negativ effekt pa virksomhedernes innovationsadfaerd, men det er samtidigt
karakteristisk, at de virksomheder, der innoverer, ogsa er mere produktive (FI 2009). Med andre ord kan
det betale sig at innovere!

De fleste topchefer og de store koncerner er formentlig godt klar over dette, selvom de ikke ngdvendigvis i
deres egen organisation har indarbejdet innovationsfremmende strukturer, spgrgsmalet er, om
mellemlederne i de store koncerner er lige sa bevidste om det. Dertil kommer at den store gruppe af
mellemstore og sma virksomheder, herunder underleverandgrerne, langtfra alle er klar over
sammenhangen, de var under hgjkonjunkturen travlt beskaeftiget med drift herunder at have
medarbejdere nok. | forbindelse med nedgangen/krisen har det til gengaeld vaeret et spgrgsmal om at
skaffe ordre og skaere ned/fra. Nogle virksomheder vaelger i denne periode at efteruddanne deres (kerne)
medarbejdere, bl.a. for at kunne fastholde dem til nar tiderne bliver mere gunstige igen. Spgrgsmalet er om
den uddannelse, der saettes i veerk er sarlig innovationsrettet? Innovationsindsatsen skal, hvis den skal
have succes, vaere drevet og initieret af virksomhederne, hvorfor det er helt centralt at ledere og
mellemledere ser vaerdien af at ”"fa” innovative medarbejdere.

| nogle situationer kan uddannelse, uanset at overskriften ikke er innovation, vaere med til at fremme
innovativt arbejde i virksomhederne efterfglgende. Det haevdes at det i nogle tilfaeldet geelder Lean
uddannelserne.
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